
รายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จงัหวัดลำพูน 

1.ด้านการสรรหา 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566)  
เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของ เทศบาลตำบล 
หนองยวง 

1.เพ่ือให้มีโครงสร้างการแบ่งงาน 
มีระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
และเหมาะสมกับอำนาจหน้าที่
ของเทศบาล 
2.เพ่ือให้มีการวางแผนอัตรากำลัง
การจัดสรรงบประมาณ และการ
บรรจุแต่งตั้งเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน 
3.เป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนการใช้อัตรากำลังของ
เทศบาล  

เทศบาลตำบลหนองยวง มีการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ถูกต้องครบถ้วน และ ก.ท.จ.
ลำพูน มีมติเห็นชอบพร้อมทั้ง
ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564 – 2566) 

-จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 
2566 โดยความเห็นชอบ ของ ก.ท.จ.ลำพูน 
ครั้งที ่9/2563 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 
2563 และเทศบาลตำบลหนองยวง 
ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2564 
– 2566 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563  
-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ปรับปรุง  ครั้งที ่1/2564 เมื่อวันที่ 8  
มิถุนายน 2564 
-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ปรับปรุง  ครั้งที ่2/2564 เมื่อวันที่ 30  
กันยายน 2564                 
-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ปรับปรุง  ครั้งที ่3/2565 เมื่อวันที่ 5 
กันยายน 2565 

-ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  
อาจมีการปรับปรุง ทั้งนี้ 
ได้คำนึงถึงภารกิจ 
อำนาจหน้าที่และ
งบประมาณด้าน
บริหารงานบุคคล 

1.2 การรับโอน (ย้าย) พนักงาน
เทศบาลและพนักงานอ่ืน เพ่ือมา
ดำรงตำแหน่งที่ว่าง 

1.เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ
เทศบาลตำบลหนองยวง                     
มีบุคลากรที่รับผิดชอบงาน                
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งเพ่ือ
การปฏิบัติหน้าที่เกิดผลสัมฤทธิ์
มากที่สุด 

-ประกาศการร ั บ โอน (ย ้ า ย ) 
พนักงานเทศบาลและพนักงาน
อ่ืน เพ่ือดำรงตำแหน่งในอัตราว่าง 

-ได้ดำเนินการประกาศการรับโอน(ย้าย) 
พนักงานเทศบาลและพนักงานอื่น                          
เพ่ือดำรงตำแหน่งในอัตราว่าง 
-โอน/รับโอนพนักงานเทศบาล/พนักงานส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน ช่วงเดือน ตุลาคม 2564 ถึง 
กันยายน 2565 จำนวน 8 ราย 
 

ลดภาวะอัตราตำแหน่ง
ว่างในเทศบาลตำบล
หนองยวงเพ่ือป้องกัน
การทำงานที่ล้นมือ 
ส่งผลให้เกิดความล่าช้า
และไม่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของ
ประชาชน 



2. ด้านการพัฒนา 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

2.1 การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี และดำเนิน
ตามแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้
สอดคล้องกับตำแหน่งและ
ภารกิจปัจจุบัน 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ในการ
ปฏิบัติราชการ ทั้งงานในหน้าที่
และงานที่ได้รับมอบหมาย 
 

-เทศบาลตำบลหนองยวงมีการ
จัดทำแผนอัตราพัฒนาบุคลากร
ประจำปี ก.ท.จ.ลำพูน ให้ความ
เห็นชอบและมีการประกาศใช้
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.
2564 – 2566  

บุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง ได้รับการ
พิจารณาให้เข้าร่วมอบรม และได้รับการ
พัฒนาความรู้ทั้งนี้ได้ดำเนินการภายใต้
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 – 2566  

บุคลากรเทศบาลตำบล
หนองยวงควรได้รับการ
พัฒนาทักษะและความรู้
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
น้อยคนละ 1 หลักสูตร/
คน/ปีงบประมาณ 

2.2 การพัฒนาบุคลากรตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

-เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ในแต่ละสายงาน ซึ่งการ
ปฏิบัติงานจะมีการเปลี่ยนแปลง
เกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับต่างๆ  

-จำนวนบุคลากรท ี ่ ได ้ร ับการ
ฝึกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

จัดส่งบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง               
ให้ได้รับการฝึกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง จำนวน 15 ราย 

 
 
 
 

2.3 การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาล มีความก้าวหน้า
ในอาชีพ 
2.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่ง
ในสายงานผู้บริหารและก้าวหน้า
ในตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

-พน ักงานเทศบาลได ้ร ับการ
ประเมินผลงาน และได้ร ับการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที ่สูงขึ้น 
ตามห้วงเวลาที่เหมาะสม 

1.มีการจัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าของ
แต่ละตำแหน่ง 
2.การอนุญาตให้พนักงานเทศบาลเดินทางไป
สอบสายงานผู้บริหาร 8 ราย และมีพนักงาน
เทศบาลสอบคัดเลือกได้ จำนวน 2 ราย  

 
 

 

 

 

 

 



3. ด้านการพัฒนาด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1.เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจให้กับ
พนักงานเทศบาล เกิดความรัก 
ความทุ่มเท ให้กับองค์กร และ
สร้างความม่ันใจให้กับบุคลากร
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน 

-จัดทำแบบประเมินความพึง
พอใจและแรงจูงใจในการทำงาน
ให้พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้างทุกคน พร้อมข้อเสนอแนะ
และความต้องการให้ทุกคน              
ได้นำเสนอ 

1.มีมาตรการป้องกันและช่วยเหลือพนักงาน 
ที่ได้รับผลกระทบจากการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 
2.มีการประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
3.จัดกิจกรรม 5ส.  

ควรเพิ่มสวัสดิการ              
ด้านอื่น 

3.2 ดำเนินการประเมินความพึง
พอใจและแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

-เพ่ือวัดผลระดับความพึงพอใจ
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
-เพ่ือนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงและบริหารงาน 

-แบบประเมินความพึงพอใจใน
การทำงาน 

1.เทศบาลตำบลหนองยวง มีการประเมิน
ความพึงพอใจและแรงจูงใจในทำงาน และ
สามารถนำผลการประเมินมาปรับปรุงและ
ตอบสนองความต้องการของบุคลากรเทศบาล 

 

 
4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

4.1 การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 

1.เพ่ือสร้างจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงานและสร้างความ
ตระหนักในการปฏิบัติราชการตาม
อำนาจหน้าที่ให้เกิดประโยชน์สุข
แก่ประชาชน 
2.เพ่ือเป็นการสร้างจิตสำนึกและ
ความตระหนักให้การประพฤติ
ตามประมวลจริยธรรม 

-จัดให้มีประมวลยจริยธรรมของ
เทศบาล เพ่ือใช้เป็นค่านิยม
สำหรับองค์กรทีพ่นักงานทุกคน
พึงถือปฏิบัติเป็นแนวทางควบคู่
ไปกับระเบียบและข้อบังคับอ่ืนๆ 
อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

1.ดำเนินการจัดทำประมวลจริยธรรมของ
เทศบาลตำบลหนองยวง ประจำปีงบประมาณ 
2565 และประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทราบ
และถือปฏิบัติ 
2.จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ประจำปีงบประมาณ 2565 วันพฤหัสบดี           
ที่ 15 เดือน กันยายน พ.ศ.2565  
ณ ห้องอบรมคุณธรรม วัดโบสถ์น้ำดิบ             
ตำบลน้ำดิบ อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน  

 

 

 



ปัญหาและอุปสรรคการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.เทศบาลตำบลหนองยวงมีงบประมาณจำกัด จึงไม่เพียงพอต่อความต้องการในการเข้ารับการอบรมของพนักงาน 

2.หลักสูตรที่เข้ารับการฝึกอบรมสถานที่ที่จัดการฝึกอบรมมีระยะทางที่ไกล ซึ่งไม่เหมาะสมกับสภาวะปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะการดำเนินงาน 

1.การกำหนดแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ต้องกำหนดการดำเนินงานภายใต้มาตรการป้องกันการระบาดของไวรัสโคโรนา (COIVD - 19) ซึ่งจะทำให้ไม่ต้องมีการปรับแผนการ
ดำเนินงานบ่อย 

2. จัดประชุมผู้บริหาร เพ่ือดำเนินการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนเจ้าหน้าที่ที่สำคัญในการบริการสาธารณะ เช่น ตำแหน่งวิศวกรโยธา เป็นต้น 






